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���'HOLEHUDWH�6HOI�+DUP�
���.ORQVN\�
���1RQ�6XLFLGDO�6HOI�,QMXU\�
���:DOVK�
��� 3ULQVWHLQ�� +HLOEURQ�� *XHUU\�� )UDQNOLQ�� 5DQFRXUW� DQG�
6LPRQ
���1RFN
���*UDW]�DQG�7XOO
���DGMXQFWLYH�HPRWLRQ�UHJXODWLRQ�JURXS�WKHUDS\
���PDQXDO�DVVLVWHG�FRJQLWLYH�WKHUDS\�
���� 6OHH�� *DUQHIVNL�� 9DQ� 'HU� /HHGHQ�� $UHQVPDQ� DQG�
6SLQKRYHQ
����$QGRYHU��6FKDWWHQ��0RUULV�DQG�0LOOHU
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����6WDOODUG��3RUWHU�DQG�*ULVW
����$OOHQ�DQG�+RROH\
����/HQJHO��'H6KRQJ�DQG�0XOOLQV�6ZHDWW
����'DKOJUHQ��+RROH\��%HVW��6DJDU��*RQHQF�DQG�*UXEHU
���� 0L\DNH�� )ULHGPDQ�� (PHUVRQ�� :LW]NL�� +RZHUWHU� DQG�
:DJHU
����7RGG�DQG�0XOODQ
����VWURRS�
����*R�1R*R�
����%HQLNRV��-RKQVWRQH�DQG�5RRGHQU\V
����VWRS�VLJQDO
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���/LX��/LDQJ��'XQODS��)DQ�DQG�&KHQ
��� .XKQ�� /RUHQ]�� :HLFKHQEHUJHU�� %HFNHU�� +DHVQHU� DQG�
6XOOLYDQ
���=KDR��&KHQ�DQG�0DHV
��� +DZWRQ�� :LWW�� 6DOLVEXU\�� $UHQVPDQ�� *XQQHOO� DQG�
7RZQVHQG
���:LWW��6SLWWDO��&DUWHU��3LUNLV��+HWULFN�DQG�&XUULHU
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���0DQXHO��*ULYHO��%HUQDVFRQL��0XUUD\ DQG�6SLHUHU
���UHDFW�QDWLYH
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�
$OOHQ��.��-��'��DQG�+RROH\��-��0����������,QKLELWRU\�FRQWURO�

LQ�SHRSOH�ZKR�VHOI�LQMXUH��(YLGHQFH�IRU�LPSDLUPHQW�DQG�
HQKDQFHPHQW�� 3V\FKLDWU\� 5HVHDUFK�� �������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�SV\FKUHV�������������

$QGRYHU��0��6���6FKDWWHQ��+��7���0RUULV��%��:��DQG�0LOOHU��
,�� :�� �������� 'HYHORSPHQW� RI� DQ� ,QWHUYHQWLRQ� IRU�
1RQVXLFLGDO� 6HOI�,QMXU\� LQ� <RXQJ� $GXOWV�� $Q� 2SHQ�
3LORW� 7ULDO��&RJQLWLYH� DQG� %HKDYLRUDO� 3UDFWLFH�� �������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�FESUD�������������

%HQLNRV��1��� -RKQVWRQH��6�� -�� DQG�5RRGHQU\V��6�� -�� ��������
6KRUW�WHUP� WUDLQLQJ� LQ� WKH� *R�1RJR� WDVN�� %HKDYLRXUDO�
DQG� QHXUDO� FKDQJHV� GHSHQG� RQ� WDVN� GHPDQGV��
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3V\FKRSK\VLRORJ\������������±
�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�LMSV\FKR�������������

%HUNPDQ�� (�� 7��� .DKQ�� /�� (�� DQG�0HUFKDQW�� -�� 6�� ��������
7UDLQLQJ�,QGXFHG� &KDQJHV� LQ� ,QKLELWRU\� &RQWURO�
1HWZRUN� $FWLYLW\�� -RXUQDO� RI� 1HXURVFLHQFH�� �������
���±����� KWWSV���GRL�RUJ���������-1(8526&,������
��������

'DKOJUHQ��0��.���+RROH\��-��0���%HVW��6��*���6DJDU��.��$���
*RQHQF�� $�� DQG� *UXEHU�� 6�� $�� �������� 3V\FKLDWU\�
5HVHDUFK �� 1HXURLPDJLQJ� 3UHIURQWDO� FRUWH[� DFWLYDWLRQ�
GXULQJ�FRJQLWLYH�LQWHUIHUHQFH�LQ�QRQVXLFLGDO�VHOI��LQMXU\��
3V\FKLDWU\� 5HVHDUFK�� 1HXURLPDJLQJ�� ����$XJXVW�
������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�SVF\FKUHVQV�������������

GH�OD�3HxD��)��5���9LOODYLFHQFLR��/��5���3DODFLR��-��'���)pOL[��
)��-���/DUUDJXLEHO��0���9LROD��/��DQG�8OORD��5��(����������
9DOLGLW\� DQG� UHOLDELOLW\� RI� WKH� NLGGLH� VFKHGXOH� IRU�
DIIHFWLYH� GLVRUGHUV� DQG� VFKL]RSKUHQLD� SUHVHQW� DQG�
OLIHWLPH� YHUVLRQ� '60��� �.�6$'6�3/���� 6SDQLVK�
YHUVLRQ�� %0&� 3V\FKLDWU\�� ������� �±���
KWWSV���GRL�RUJ���������V�����������������

'L� 3LHUUR�� 5��� 6DUQR�� ,��� 3HUHJR�� 6��� *DOOXFFL�� 0�� DQG�
0DGHGGX�� )�� �������� $GROHVFHQW� QRQVXLFLGDO� VHOI�
LQMXU\�� 7KH� HIIHFWV� RI� SHUVRQDOLW\� WUDLWV�� IDPLO\�
UHODWLRQVKLSV� DQG� PDOWUHDWPHQW� RQ� WKH� SUHVHQFH� DQG�
VHYHULW\�RI�EHKDYLRXUV��(XURSHDQ�&KLOG�DQG�$GROHVFHQW�
3V\FKLDWU\�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������V�����������������

)LNNH�� /�� 7��� 0HOLQGHU�� $�� DQG� /DQGU¡�� 1�� ,�� ��������



�����������_��

([HFXWLYH� IXQFWLRQV� DUH� LPSDLUHG� LQ� DGROHVFHQWV�
HQJDJLQJ� LQ� QRQ�VXLFLGDO� VHOI�LQMXU\�� 3V\FKRORJLFDO�
0HGLFLQH�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������6�����������������

*UDW]�� .�� /�� �������� 0HDVXUHPHQW� RI� 'HOLEHUDWH� 6HOI�
+DUP �� 3UHOLPLQDU\� 'DWD� RQ� WKH� 'HOLEHUDWH� 6HOI�+DUP�
,QYHQWRU\� ��� �������
KWWS���ZZZ�VHOILQMXU\�EFWU�FRUQHOO�HGX�SHUFK�UHVRXUFHV�G
HOLEHUDWH�VHOI�KDUP�LQYHQWRU\�SGI�

*UDW]��.��/��DQG�7XOO��0��7����������([WHQGLQJ�UHVHDUFK�RQ�
WKH� XWLOLW\� RI� DQ� DGMXQFWLYH� HPRWLRQ� UHJXODWLRQ� JURXS�
WKHUDS\� IRU� GHOLEHUDWH� VHOI�KDUP� DPRQJ� ZRPHQ� ZLWK�
ERUGHUOLQH� SHUVRQDOLW\� SDWKRORJ\�� 3HUVRQDOLW\�
'LVRUGHUV�� 7KHRU\�� 5HVHDUFK�� DQG� 7UHDWPHQW�� ������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������D��������

+DZWRQ��.���:LWW��.���6DOLVEXU\��7���$UHQVPDQ��(���*XQQHOO��
'��� 7RZQVHQG�� (�� DQG� YDQ� +HHULQJHQ�� .�� ��������
,QWHUYHQWLRQV�IRU�VHOI�KDUP�LQ�FKLOGUHQ�DQG�DGROHVFHQWV��
&RFKUDQH� 'DWDEDVH� RI� 6\VWHPDWLF� 5HYLHZV�� ������
KWWSV���GRL�RUJ������������������&'��������

.DXIPDQ� -�� %LUKDPHU� %�� $[HOVRQ� '�� %UHQW� '��
3HUHSOHWFKLNRYD� )�� 5�� 1�� �������� .�6DGV�3O� 'VP����
<DOH� 8QLYHUVLW\�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���ZZZ�NHQQHG\NULHJHU�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ILOHV�FRP
PXQLW\BILOHV�NVDGV�GVP���VFUHHQHU�SGI�

.ORQVN\�� (�� '�� �������� 7KH� IXQFWLRQV� RI� GHOLEHUDWH� VHOI�
LQMXU\ ��$�UHYLHZ�RI�WKH�HYLGHQFH�����1RYHPEHU��������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�FSU�������������

.XKQ�� 6��� /RUHQ]��5��&���:HLFKHQEHUJHU��0���%HFNHU��0���
+DHVQHU�� 0��� 2¶6XOOLYDQ�� -�� DQG� *DOOLQDW�� -�� ��������
7DNLQJ�FRQWURO��6WUXFWXUDO�DQG�EHKDYLRXUDO�SODVWLFLW\�LQ�
UHVSRQVH� WR� JDPH�EDVHG� LQKLELWLRQ� WUDLQLQJ� LQ� ROGHU�
DGXOWV��1HXURLPDJH��� ��������±����� �/LQNLQJ���� ���±
�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�QHXURLPDJH�������������

/HQJHO�� *�� -��� 'H6KRQJ�� +�� /�� DQG�0XOOLQV�6ZHDWW�� 6�� 1��
�������� ,PSXOVLYLW\� DQG� QRQVXLFLGDO� VHOI�LQMXU\��
([DPLQLQJ� WKH� UROH� RI� DIIHFW�PDQLSXODWLRQ�� -RXUQDO� RI�
3V\FKRSDWKRORJ\� DQG� %HKDYLRUDO� $VVHVVPHQW�� �������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������V�����������������

/LX��+���/LDQJ��/���'XQODS��6���)DQ��1��DQG�&KHQ��%����������
7KH�HIIHFW�RI�GRPDLQ�JHQHUDO�LQKLELWLRQ�UHODWHG�WUDLQLQJ�
RQ�ODQJXDJH�VZLWFKLQJ��$Q�(53�VWXG\��&RJQLWLRQ�������
���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�FRJQLWLRQ�������������

0DQXHO��$�� /��� *ULYHO�� -��� %HUQDVFRQL�� )���0XUUD\��0��0��
DQG� 6SLHUHU�� /�� �������� %UDLQ� '\QDPLFV� 8QGHUO\LQJ�
7UDLQLQJ�,QGXFHG� ,PSURYHPHQW� LQ� 6XSSUHVVLQJ�
,QDSSURSULDWH�$FWLRQ��-RXUQDO�RI�1HXURVFLHQFH����������
�����±�������
KWWSV���GRL�RUJ���������-1(8526&,��������������

0L\DNH��$��� )ULHGPDQ�� 1�� 3��� (PHUVRQ��0�� -���:LW]NL�� $��
+���+RZHUWHU��$�� DQG�:DJHU��7��'�� ��������7KH�8QLW\�
DQG� 'LYHUVLW\� RI� ([HFXWLYH� )XQFWLRQV� DQG� 7KHLU�
&RQWULEXWLRQV� WR� &RPSOH[� ³)URQWDO� /REH´� 7DVNV�� $�
/DWHQW�9DULDEOH�$QDO\VLV��&RJQLWLYH�3V\FKRORJ\���������
��±�����KWWSV���GRL�RUJ���������FRJS�����������

1RFN�� 0�� �������� 7KH� 2[IRUG� +DQGERRN� RI� 6XLFLGH� DQG�
6HOI�,QMXU\�2[IRUG� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� KWWSV���GRL�RUJ��
��������R[IRUGKE������������������������

2UOXZHQH�� *�� :�� DQG� (PHNHQH�� &�� 2�� ��������
6WDQGDUGL]DWLRQ� DQG� 9DOLGDWLRQ� RI� WKH� $GYDQFHG�
3URJUHVVLYH�0DWULFHV� �$30�� 6FDOH� IRU� XVH� LQ�1LJHULD��
,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�1RYHO� 5HVHDUFK� LQ� (GXFDWLRQ�
DQG�/HDUQLQJ�����������±�����

5DWKXV�� -�� DQG� 0LOOHU�� $�� ��������'%7� VNLOOV� PDQXDO� IRU�
DGROHVFHQWV�� 1HZ� <RUN� /RQGRQ�� 7KH� *XLOIRUG� 3UHVV��
KWWSV���ZZZ�JXLOIRUG�FRP�ERRNV�'%7�6NLOOV�0DQXDO�
IRU�$GROHVFHQWV�5DWKXV�0LOOHU���������������UHYLHZV�

6KDKULYDU�� =��� .RXVKD�� 0��� 0RDOOHPL�� 6��� 7HKUDQL�'RRVW��
0�� DQG�$ODJKEDQG�5DG�� -�� �������� 7KH� UHOLDELOLW\� DQG�
YDOLGLW\� RI� NLGGLH�VFKHGXOH� IRU� DIIHFWLYH� GLVRUGHUV� DQG�
VFKL]RSKUHQLD� �� SUHVHQW� DQG� OLIH�WLPH�YHUVLRQ� �� SHUVLDQ�
YHUVLRQ�� &KLOG� DQG� $GROHVFHQW� 0HQWDO� +HDOWK�� �������
��±����� KWWSV���GRL�RUJ���������M������
����������������[�

6OHH��1���*DUQHIVNL��1���/HHGHQ��5��9DQ�'HU��$UHQVPDQ��(��
DQG� 6SLQKRYHQ�� 3�� �������� &RJQLWLYH� ±� EHKDYLRXUDO�
LQWHUYHQWLRQ�IRU�VHOI�KDUP ��UDQGRPLVHG�FRQWUROOHG�WULDO��
7KH� %ULWLVK� -RXUQDO� RI� 3V\FKLDWU\�� ����� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������EMS�ES������������

6WDOODUG��3���3RUWHU�� -�� DQG�*ULVW��5�� ��������$�6PDUWSKRQH�
$SS� �� %OXH,FH� �� IRU� <RXQJ� 3HRSOH� :KR� 6HOI�+DUP ��
2SHQ�3KDVH���3UH�3RVW�7ULDO�&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU ������
KWWSV���GRL�RUJ���������PKHDOWK������

7RGG�� -�� DQG� 0XOODQ�� %�� �������� 7KH� 5ROH� RI� 6HOI�
0RQLWRULQJ�DQG�5HVSRQVH�,QKLELWLRQ�LQ�,PSURYLQJ�6OHHS�
%HKDYLRXUV�� ,QW�-�� %HKDY�� 0HG�� ���� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������V�����������������

:DOVK��%�� ��������7UHDWLQJ� VHOI�LQMXU\� �6HFRQG�(GL���1HZ�
<RUN� /RQGRQ�� 7KH� *XLOIRUG� 3UHVV��
KWWSV���ZZZ�JXLOIRUG�FRP�ERRNV�7UHDWLQJ�6HOI�
,QMXU\�%DUHQW�:DOVK���������������

:LWW�� .��� 6SLWWDO��0�� -��� &DUWHU�� *��� 3LUNLV�� -��� +HWULFN�� 6���
&XUULHU�� '�� DQG� 0LOQHU�� $�� �������� (IIHFWLYHQHVV� RI�
RQOLQH� DQG� PRELOH� WHOHSKRQH� DSSOLFDWLRQV� �
DSSV¶�� IRU�
WKH�VHOI�PDQDJHPHQW�RI�VXLFLGDO�LGHDWLRQ�DQG�VHOI�KDUP��
$� V\VWHPDWLF� UHYLHZ� DQG� PHWD�DQDO\VLV�� %0&�
3V\FKLDWU\�� ������� KWWSV���GRL�RUJ���������V����������
�������

=KDR��;���&KHQ��/��DQG�0DHV��-��+��5����������7UDLQLQJ�DQG�
WUDQVIHU� HIIHFWV� RI� UHVSRQVH� LQKLELWLRQ� WUDLQLQJ� LQ�
FKLOGUHQ� DQG� DGXOWV��'HYHORSPHQWDO� 6FLHQFH��������� �±
����KWWSV���GRL�RUJ���������GHVF�������



� _�(PSRZHULQJ�([FHSWLRQDO�&KLOGUHQ�-RXUQDO���9ROXPH����,VVXH����$XWXPQ ������

(PSRZHULQJ�([FHSWLRQDO�&KLOGUHQ�
9ROXPH����,VVXH����$XWXPQ������

3LORW�GHVLJQ�DQG�YDOLGDWLRQ�RI�D�GHOLEHUDWH�VHOI�KDUP�LQKLELWRU\�
FRQWURO�WUDLQLQJ�DSSOLFDWLRQ�
3DULVD�3HGUDP�

6H\HGHK�0RQDYDU�<D]GL��

6KRNRRK6DGDW�%DQLMDPDOL�

6KDJKD\HJK�=DKUDHL�

$EVWUDFW
$LP��7KH�SXUSRVH�RI� WKLV� VWXG\�ZDV� WR� GHVLJQ� DQG� HYDOXDWH� WKH�YDOLGLW\� DQG� UHOLDELOLW\� RI� D�
VPDUWSKRQH� DSSOLFDWLRQ� IRU� LQKLELWRU\� FRQWURO� RI� GHOLEHUDWH� VHOI�KDUP� EHKDYLRUV� DPRQJ�
GROHVFHQWV� �0HWKRGV�� 7KH� VWXG\� ZDV� D� GHVFULSWLYH� UHVHDUFK� RI� FRUUHODWLRQDO� W\SH�� 7KH�

SRSXODWLRQ�FRQVLVWHG�RI�DOO�JLUOV��DGPLWWHG�WR�5RR]EHK�3V\FKLDWULF�+RVSLWDO�ZKR�KDG�GHOLEHUDWH�
VHOI�KDUP�EHKDYLRUV�GXULQJ�WKH�SDVW�\HDU��8VLQJ�SXUSRVHIXO�VDPSOLQJ�PHWKRG��D�VDPSOH�RI����
DGROHVFHQW�JLUOV� �DJHG��������DGPLWWHG� WR�5RR]EHK�3V\FKLDWULF�+RVSLWDO��ZKR�KDG�GHOLEHUDWH�
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