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KWWS���MIK�LDXVDUL�DF�LU�DUWLFOHB�����BFF��H���HIH���HDH���
I���D�G�EHG��SGI

$QWRLQH�� 3��� 'DXYLHU�� %��� $QGUHRWWL�� (� DQG� &RQJDUG�� $��
�������� ,QGLYLGXDO� GLIIHUHQFHV� LQ� WKH� HIIHFWV� RI� D�
SRVLWLYH� SV\FKRORJ\� LQWHUYHQWLRQ�� DSSOLHG� SV\FKRORJ\��
3HUVRQDOLW\� DQG� ,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�SDLG�������������

&RUQR�� *��� (WFKHPHQG\�� (�� (VSLQR]D�� 0��� +HUUHUR�� 5���
0ROLQDUL��*���&DUULOOR��$���'URVVDHUW��&��DQG�%DxRV��5��
0�� ��������(IIHFW� RI� D�ZHE�EDVHG�SRVLWLYH� SV\FKRORJ\�
LQWHUYHQWLRQ�RQ�SUHQDWDO�ZHOO�EHLQJ��$�FDVH�VHULHV�VWXG\��
:RPHQ� DQG� %LUWK�� ���� ��� ����
'2,���������M�ZRPEL������������

'DQIRUWK��-��6���+DUYH\��(���8ODV]HN��:��5��DQG�0F.HH��7��
(�� �������� 7KH� RXWFRPH� RI� JURXS� SDUHQW� WUDLQLQJ� IRU�
IDPLOLHV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�DWWHQWLRQ�GHILFLW�K\SHUDFWLYLW\�
GLVRUGHU� DQG� GHILDQW�DJJUHVVLYH� EHKDYLRU�� -RXUQDO� RI�

EHKDYLRU� WKHUDS\� DQG� H[SHULPHQWDO� SV\FKLDWU\��
���������������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�MEWHS�������������

'\NHQV�(��0���)LVKHU�0��+���/RXQGV�7��-���/DPEHUW�:��DQG�
0LRGUDJ� 1�� �������� 5HGXFLQJ� 'LVWUHVV� LQ� 0RWKHUV� RI�
&KLOGUHQ� :LWK� $XWLVP� DQG� 2WKHU� 'LVDELOLWLHV��
3HGLDWULFV�� ����� H�����
KWWS���SHGLDWULFV�DDSSXEOLFDWLRQV�RUJ�FRQWHQW�SHGLDWULFV�H
DUO\������������SHGV�����������IXOO�SGI�

)UHGULFNVRQ�� %�� /�� �������� /RYH� ����� &UHDWLQJ� +DSSLQHVV�
DQG�+HDOWK�LQ�0RPHQWV�RI�&RQQHFWLRQ��3OXPH��5HSULQW�
HGLWLRQ��

)ULGULFNVRQ��%��/��� ��������7KH�UROH�RI�SRVLWLYH�HPRWLRQ� LQ�
SRVLWLYH� SV\FKRORJ\�� WKH� EURDGHQ�DQG�EXLOG� WKHRU\� RI�
SRVLWLYH�HPRWLRQ��$PHULFDQ�3V\FKRORJLVW���������±�����
5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SPF�DUWLFOHV�30&�����
���

)U\GHQEHUJ�� (�� �������� &RSLQJ� DQG� WKH� &KDOOHQJH� RI�
5HVLOLHQFH��6SULQJHU�,QWHUQDWLRQDO�3XEOLVKLQJ�33���������
KWWS���G[�GRL�RUJ��������������������������

*RRG� 7KHUDS\�� �������� &RSLQJ� PHFKDQLVPV��
*RRG7KHUDS\�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���ZZZ�JRRGWKHUDS\�RUJ�EORJ�SV\FKSHGLD�FRSLQJ�
PHFKDQLVPV

*|UJHV��)���2HKOHU�&���YRQ�+LUVFKKDXVHQ�(���+HJHUO�8��DQG�
5XPPHO�.OXJH� &� �������� *(7�+$33<� �� $FFHSWDQFH�
RI� DQ� LQWHUQHW�EDVHG� VHOI�PDQDJHPHQW� SRVLWLYH�
SV\FKRORJ\�LQWHUYHQWLRQ�IRU�DGXOW�SULPDU\�FDUH�SDWLHQWV�
ZLWK� PLOG� DQG� PRGHUDWH� GHSUHVVLRQ� RU� G\VWK\PLD�� $�
SLORW� VWXG\�� ,QWHUQHW� ,QWHUYHQWLRQV�� ������� �������
'2,���������M�LQYHQW�������������

+HLPDQ 7����������7KH�,QWHUQHW�)RUXPV�DV�7RRO�IRU�&RSLQJ�
DQG� &RQVXOWDWLRQ� RI� 0RWKHUV¶� ZLWK� 7KHLU� &KLOG� ZLWK�
$'+'�� 3V\FKRORJ\� 5HVHDUFK��� 9RO�� ��� 1R�� ��� �������
GRL�������������������������������
KWWS���ZZZ�GDYLGSXEOLVKHU�RUJ�3XEOLF�XSORDGV�&RQWULEX
WH������EI�E��E��SGI

+RDJ�� $QLWD�� �������� 0RWKHUV¶� 3HUFHSWLRQV� RI� )DPLO\�
&RPPXQLFDWLRQ� 3DWWHUQV� ZKHQ� +DYLQJ� DQ� $'+'�
&KLOG�� LQ� -HQQLIHU�+LJJLQV�0F&RUPLFN� ��6DPSVRQ�/HH�
%ODLU �HG��� )DPLO\� 5HODWLRQVKLSV� DQG� )DPLOLDO�
5HVSRQVHV� WR� +HDOWK� ,VVXHV� �&RQWHPSRUDU\�
3HUVSHFWLYHV�LQ�)DPLO\�5HVHDUFK��9ROXPH��$��(PHUDOG�
*URXS�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG��SS�����±�������

KWWSV���ZZZ�HPHUDOGLQVLJKW�FRP�GRL�SGISOXV���������6���
����������������$���

,OLDV�� .��� /LDZ�� -��� &RUQLVK�� .�� DQG� *ROGHQ�� -�� ��������
:HOOEHLQJ�RI�PRWKHUV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�³$�8�7�,�6�0´�
LQ� 0DOD\VLD�� $Q� LQWHUSUHWDWLYH� SKHQRPHQRORJLFDO�
DQDO\VLV� VWXG\�� -RXUQDO� RI� ,QWHOOHFWXDO� DQG�
'HYHORSPHQWDO 'LVDELOLW\�� ������� ������
'2,��������������������������������

-RKQVRQ�� &LEULDQ� $�� �������� 7KH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ�
$'+'� DQG� HPRWLRQ� UHJXODWLRQ� DQG� LWV� HIIHFW� RQ�
SDUHQWLQJ� VWUHVV��&ROOHJH� RI� $UWV� DQG� 6FLHQFHV� 6HQLRU�



�����������_

+RQRUV� 7KHVHV�� 3DSHU� �����
KWWS���GRL�RUJ����������KRQRUV�����

.�� /RFKQHU� �������� 6XFFHVVIXO� (PRWLRQV�6SULQJHU�
)DFKPHGLHQ�:LHVEDGHQ�

.KD]DHL��)���.KD]DHL��2��DQG�*KDQEDUL��%����������3RVLWLYH�
SV\FKRORJ\� LQWHUYHQWLRQV� IRU� LQWHUQHW� DGGLFWLRQ�
WUHDWPHQW�&RPSXWHUV�LQ�+XPDQ�%HKDYLRU����������������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�FKE������������

.REDVD��6��&����������6WUHVVIXO�OLIH�HYHQWV��SHUVRQDOLW\��DQG�
KHDOWK�� $Q� LQTXLU\� LQWR� KDUGLQHVV�� -RXUQDO� RI�
3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\������������5HWULHYHG�
IURP�ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SXEPHG�������

.REDVD�6�&��0DGGL��6�5�DQG�.DKQ�6���������+DUGLQHVV�DQG�
KHDOWK��$�SURVSHFWLYH�VWXG\��-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�DQG�
6RFLDO� 3V\FKRORJ\����� ����� ����� 5HWULHYHG� IURP�
ZZZ�QFEL�QOP�QLK�JRY�SXEPHG���������

/D3,DQWH��$QGUHD�0���������7KH�HIIHFWLYHQHVV�RI�D�SRVLWLYH�
SV\FKRORJ\� LQWHUYHDWLRQ� ZLWK� SDUHQWV� RI� FKLOGUHQ� ZLWK�
DXWLVP� VSHFWUXP� 'LVRUGHUV�� 'RFWRUDO� GLVVHUWDWLRQ�� /D�
9HUQH� 8QLYHUVLW\�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���ZZZ�SURTXHVW�FRP����������

/HSSLQ��$��/���%RUD��3��5���7LOEXUW��-��&���*LRQIULGGR��0��5���
=HEDOORVSDODFLRV��&���'XORKHU\��0��0�DQG�HW�DO����������
7KH� HIILFDF\� RI� UHVLOLHQF\� WUDLQLQJ� SURJUDPV�� D�
V\VWHPDWLF� UHYLHZ� DQG� PHWD�DQDO\VLV� RI� UDQGRPL]HG�
WULDOV�� 3/R6� 2QH�� ��� �������
KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH���������

/RFKQHU�� .�� �������� (PRWLRQV�� :LHVEDGHQ�� 6SULQJHU�
)DFKPHGLHQ�:LHVEDGHQ�� KWWSV���GRL�RUJ���������������
������������

0DGGL��6��5����������+DUGLQHVV�OHDGV�WR�PHDQLQJIXO�JURZWK�
WKURXJK� ZKDW� LV� OHDUQHG� ZKHQ� UHVROYLQJ� VWUHVVIXO�
FLUFXPVWDQFHV�� ,Q� $�� %DWWK\DQ\� DQG� 3�� 5XVVR�1HW]HU�
�(GV����0HDQLQJ� LQ�SRVLWLYH�DQG� H[LVWHQWLDO� SV\FKRORJ\
�SS������������1HZ�<RUN��1<��86��6SULQJHU�6FLHQFH���
%XVLQHVV�0HGLD�� KWWS���G[�GRL�RUJ��������������������
������B����

1DVHHP� =�DQG�.KDOLG��������3RVLWLYH�7KLQNLQJ� LQ�&RSLQJ�
ZLWK� 6WUHVV� DQG� +HDOWK� RXWFRPHV�� /LWHUDWXUH� 5HYLHZ��

-RXUQDO�RI�5HVHDUFK�DQG�5HIOHFWLRQV�LQ�(GXFDWLRQ��������
��� ����� 5HWULHYHG� IURP�
ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������

5DVKLG�� 7�� DQG� 6HOLJPDQ�� 0�� (�� 3�� �������� 3RVLWLYH�
3V\FKRWKHUDS\� LQ� &XUUHQW� 3V\FKRWKHUDSLHV�� ���WK�
(GLWLRQ�� E\� 5�� -�� &RUVLQL� DQG� '�� :HGGLQJ�� %HOPRQW��
&$��&HQJDJH��KWWS���WD\\DEUDVKLG�FRP�SGI�SSW�SGI�

5DVKLG�� 7�� DQG� 6HOLJPDQ�� 0�� (�� 3�� �������� 3RVLWLYH�
3V\FKRWKHUDS\�� &OLQLFLDQ� 0DQXDO�� 2[IRUG� 8QLYHUVLW\�
3UHVV�� '2,�� ��������PHG�
SV\FK������������������������

6DQMXiQ�� 3�� �������� $IIHFW� EDODQFH� DV� PHGLDWLQJ� YDULDEOH�
EHWZHHQ� HIIHFWLYH� SV\FKRORJLFDO� IXQFWLRQLQJ� DQG�
VDWLVIDFWLRQ� ZLWK� OLIH�� -RXUQDO� RI� +DSSLQHVV� 6WXGLHV��
������� ��������� KWWSV���GRL�RUJ���������V����������
�������

6KLPDEXNXUR��6K���'DOH\��'���7KRPSVRQ��0���%UDGEXU\��&��
DQG�1DNDQLVKL��(���������6XSSRUWLQJ�-DSDQHVH�0RWKHUV�
RI� &KLOGUHQ� ZLWK� $'+'�� &XOWXUDO� $GDSWDWLRQ� RI� WKH�
1HZ� )RUHVW� 3DUHQW� 7UDLQLQJ� 3URJUDPPH� -DSDQHVH�
$VVRFLDWLRQ�� ������� 33�������
KWWSV���GRL�RUJ���������MSU�������

7KRPDV��5���6DQGHUV��6���'RXVW��-���%HOOHU��(��DQG�*ODV]LRX��
3�� �������� 3UHYDOHQFH� RI� DWWHQWLRQ�GHILFLW�K\SHUDFWLYLW\�
GLVRUGHU�� D� V\VWHPDWLF� UHYLHZ� DQG� PHWD�DQDO\VLV��
3HGLDWULFV�� �������� H����H������ GRL��
��������SHGV�����������

:DOVK�� )�� �������� $SSO\LQJ� D� )DPLO\� 5HVLOLHQFH�
)UDPHZRUN�LQ�7UDLQLQJ��)DPLO\�3URFHVV������2FWREHU���
KWWSV���GRL�RUJ���������IDPS�������

:DWVRQ�� '��� &ODUN�� /�$�� DQG� 7HOOHJHQ�� $�� ��������
'HYHORSPHQW� DQG� YDOLGDWLRQ� RI� EULHI� PHDVXUHV� RI�
SRVLWLYH� DQG� QHJDWLYH� DIIHFW�� 7KH� 3$1$6�6FDOHV��
-RXUQDO� RI� 3HUVRQDOLW\� DQG� 6RFLDO� 3V\FKRORJ\�� ����
����±������
KWWSV���SGIV�VHPDQWLFVFKRODU�RUJ���HE����GG��������I
�����E����I��H����D�E��SGI



�� _�(PSRZHULQJ�([FHSWLRQDO�&KLOGUHQ�-RXUQDO���9ROXPH����,VVXH����$XWXPQ ������

(PSRZHULQJ�([FHSWLRQDO�&KLOGUHQ�
9ROXPH����,VVXH����$XWXPQ������

(IIHFWLYHQHVV�RI�SRVLWLYH�SV\FKRORJ\�EDVHG�WUDLQLQJ RQ�KDUGLQHVV�
DQG�HPRWLRQDO�EDODQFH�LQ�PRWKHUV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�DWWHQWLRQ�
GHILFLW�K\SHUDFWLYLW\�GLVRUGHU�
)DWHPHK�$ODYL�+DUDWL�

0DQGDQD�1LNQDP
�

6LPLQ�+RVVHLQDQ�

$EVWUDFW
$LP��7KH�DLP�RI�WKLV�VWXG\�ZDV�WR�LQYHVWLJDWH�WKH�HIIHFW�RI�SRVLWLYLVW�SV\FKRORJLFDO�HGXFDWLRQ�
RQ� WKH� KDUGLQHVV� DQG� HPRWLRQDO� EDODQFH� LQ� PRWKHUV� RI� FKLOGUHQ� ZLWK� DWWHQWLRQ�
GHILFLW�K\SHUDFWLYLW\� GLVRUGHU� �$'+'��� 0HWKRGV�� 7KH� UHVHDUFK� PHWKRG� ZDV� TXDVL�
H[SHULPHQWDO�ZLWK�SUHWHVW�SRVWWHVW�GHVLJQ�ZLWK�FRQWURO�JURXS��7KH�VWDWLVWLFDO�SRSXODWLRQ�RI�WKH�
VWXG\� FRQVLVWHG� RI� DOO� PRWKHUV� RI� FKLOGUHQ� ZLWK� $'+'�ZKR�ZHUH� UHIHUUHG� WR� WKH� $WL\HK¶V�
&RPSUHKHQVLYH�3V\FKLDWULF�&HQWHU�LQ�7HKUDQ�GXULQJ�WKH�\HDUV�����������IRU�WKH�WUHDWPHQW�RI�
WKHLU�FKLOGUHQ�����PRWKHUV�ZHUH�VHOHFWHG�XVLQJ�FRQYHQLHQFH�VDPSOLQJ�DQG�UDQGRPO\�DVVLJQHG�
WR� HLWKHU� H[SHULPHQW� ����� RU� FRQWURO� ����� JURXSV�� 7KH� H[SHULPHQW� JURXS� SDUWLFLSDWHG� LQ� ���
VHVVLRQV��RQFH�D�ZHHN������PLQXWHV�HDFK�VHVVLRQ���ZKLOH�WKH�FRQWURO�JURXS�GLG�QRW�SDUWLFLSDWH�
LQ� WKHVH� VHVVLRQV�� 7R� FROOHFW� LQIRUPDWLRQ�� WKH� .REDVD� +DUGVKLS� 4XHVWLRQQDLUH� ������� DQG�
3$1$6�$IIHFWLRQV��������ZHUH�XVHG��'DWD�ZHUH�DQDO\]HG�XVLQJ�RQH�YDULDEOH�DQG�PXOWLYDULDWH�
FRYDULDQFH� DQDO\VLV� XVLQJ� 6366��� VRIWZDUH�� 5HVXOWV�� 7KH� UHVXOWV� RI� WKLV� VWXG\� VKRZHG� WKDW�
HGXFDWLRQ�EDVHG�RQ�SRVLWLYH�SV\FKRORJLFDO�FRQFHSWV�OHG�WR�D�VLJQLILFDQW�LQFUHDVH�LQ�WKH�GHJUHH�
RI� KDUGLQHVV� DQG� LWV� FRPSRQHQWV� �H[FHSW� WKH� FKDOOHQJH�� �3!��� ������ SRVLWLYH� HPRWLRQV� DQG�
QHJDWLYH�HPRWLRQDO�ORVV�LQ�PRWKHUV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�$'+'��3��������&RQFOXVLRQ��$FFRUGLQJ�
WR� WKH�ILQGLQJV�� WKH�XVH�RI�D�SRVLWLYH�SV\FKRORJLFDO�HGXFDWLRQ�SURJUDP�WR�SURPRWH�KDUGLQHVV�
DQG�LQFUHDVH�WKH�SRVLWLYH�H[FLWHPHQW�RI�PRWKHUV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�$'+'�ZLWK�WKH�JRDO�RI�WKHLU�
SV\FKRORJLFDO�LPPXQL]DWLRQ�LV�VXJJHVWHG��
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